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Ievads

STIA “Viesites transports” (turpmak — Kapitalsabiedriba, Sabiedriba, SIA) darbibas

stratégija ir vid€ja termina attistibas planosanas dokuments laika periodam no 2023.-
2026.gadam (turpmak — Strat€gija), kas izstradats saskana ar Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantu.

Kapitalsabiedriba Stratégiju izstrada, pamatojoties uz Kapitalsabiedribas riciba

esosajiem un planotajiem resursiem, situaciju Kapitalsabiedribas darbibas jomas un attieciga
tirgus izvert&jumu, izvirzot strat€gijas ietvaros sasniedzamos finansu un nefinansu mérkus un

nosakot rezultativos raditajus to novert€sanai.

Izstradajot Strat€giju, nemti veéra sekojosi nozimigakie pienémumi periodam no

2023. Iidz 2026. gadam (turpmak — Planosanas periods):

netiek mainiti STA “Viesttes transports* uzdevumi un funkcijas,
butiski netiek mainiti normativie dokumenti autoparvadajumu pakalpojumu sniegSanas
un celu uzturéSanas jomas un nodoklu politika.

SIA “Viesites transports” vidgja termina darbibas strat€giju 2023.-2026.gadam

izstradata nemot vera:

Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021.-2035.gadam, apstiprinata ar
Jekabpils novada domes 25.11.2021. lémumu Nr.501,

Jekabpils novada attistibas programma 2021.-2027.gadam, apstiprinata ar Jekabpils
novada domes 25.11.2021. Iemumu Nr.500,

Jekabpils novada domes 26.05.2022. 1€muma Nr.454 “Par tiesas Iidzdalibas
parvertéSanu kapitalsabiedribas” 2.pielikuma SIA “Viesites transports” noteikto
vispargjo stratégisko mérki.
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1. Visparéja informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas firma (nosaukums): SIA “Viesites transports”

Tiesiska forma: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Juridiska adrese: Smilsu iela 39, Viesite, Jekabpils novads, LV-5237
Registracijas numurs: 55403015481

Dibinasanas datums: 08.06.2005.

Registracijas datums: 22.06.2005.

SIA “Viesites transports”, registracijas numurs 55403015481, dibinata 2005.gada
8.junija. Kapitalsabiedriba izveidota ar mérki nodroSinat Viesites novada Viesites pilséta un
Elksnu, Rites, Viesites, Saukas pagastos pasvaldibas autonomu funkciju realiz€Sanu un no tam
izrietoSo uzdevumu veiksanu. Lidz 2021.gada 30.junijam Kapitalsabiedriba piedergja Viesites
novada pasvaldibai, registracijas numurs 90000045353, ar 2021.gada 1.jaliju 100% kapitala
dalas pieder Jekabpils novada pasvaldibai, registracijas numurs 90000024205.

1.1. Kapitalsabiedribas pamatkapitals un dalas

SIA “Viesttes transports” pamatkapitala lielums uz 2022.gada 31.decembri ir
EUR 172 546,00 (viens simts septindesmit divi tiikstoSi pieci simti Cetrdesmit seSi euro,
00 centi), ko veido 172 546 (viens simts septindesmit divi tiikstoSi pieci simti Cetrdesmit seSas)
dalas. Sabiedribas vienas kapitala dalas nominalvertiba ir 1 (viens) euro. Sabiedribas 100% jeb
172 546 kapitala dalu turétajs ir Jekabpils novada paSvaldiba, registracijas numurs
90000024205.

1.2. Kapitalsabiedribas dalibnieki
Sabiedribas dalibnieks ir Jekabpils novada pasvaldiba, registracijas numurs 90000024205.

1.3. Kapitalsabiedribas ipaSuma struktira

SIA ,,Viesites transports* ipasSuma struktiira (zai skaita lidzdaliba citas sabiedribas):

« Sabiedribas parakstitais un apmaksatais pamatkapitals uz 2022.gada 31.decembri veido
EUR 172 546 (viens simts septindesmit divi tiikstoSi pieci simti Cetrdesmit seSi euro).
Vienas dalas vertiba ir 1 (viens) euro. Balsstiesibas ir 172 546 dalam. SIA ,,Viesites
transports” 100% kapitala dalu pieder Jekabpils pilsétas paSvaldibai registracijas
numurs 90000024205.

o SIA , Viesites transports* nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

1.4. Kapitalsabiedribas darbibas veids

Kapitalsabiedribas komercdarbibas veidi atbilstosi NACE klasifikatoram:
- Celu un magistralu biivnieciba (42.11)
- Pils€tu un piepilsé€tas pasazieru sauszemes parvadajumi (49.31)
- Citur neklasific€ts pasazieru sauszemes transports (49.39)
- Kravu parvadajumi pa autoceliem (49.41)
- Kravu iekrausana un izkrausana (52.24

1.5. Kapitalsabiedribas vadibas modelis

Sabiedribas parvaldi isteno dalibnieks — Jekabpils novada pasvaldiba, dalibnieku
sapulce un valde. Dalibnieku sapulces kompetencé esoSos 1@émumus pienem kapitala dalu
turétaja parstavis.
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Kapitalsabiedribas veiktas iemaksas valsts un pasSvaldibas budZeta

Kops SIA “Viesites transports’ saimnieciskas darbibas uzsaksanas, finansialas darbibas

gaita pastavigi tiek veiktas iemaksas valsts, paSvaldibas budzeta. lemaksas valsts, paSvaldibas
budzeta parsvara tiek veiktas nodoklu un nodevu veida (skatit 1.tabula).

1.tabula

Kapitalsabiedribas veiktie maksajumi valsts un pasvaldibas budzeta, EUR
Nodeva vai nodoklis 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads!
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 14 973 12 845 12 510 13 169
Socialas apdroSinasanas iemaksas 37767 30 609 30571 33075
Pievienotas vértibas nodoklis 14 943 -325 5373 6919
Dabas resursu nodoklis 71 71 142 142
Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 69 64 62 64
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 0
Transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis 1823 1 569 2496 2532
KOPA: 69 646 44 833 51 154 55901

1.7. Informacija par sanemto valsts vai paSvaldibas budZeta finanséjumu

SIA “Viesttes transports”, laika perioda no 2019.gada 1.janvara lidz 2022.gada
31.decembrim, nav san€musi finans€jumu no valsts vai pasvaldibas budzeta.

1.8. Kapitalsabiedribas darbibas normativo aktu ietvers

Pakalpojumu sniegSanu Kapitalsabiedriba organizé Latvijas Republikas tiesibu aktu
ietvaros, taja skaita:

o PaSvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 18. un 19.punkts.

o Izglitibas likuma 17.panta treSas dalas 14.punktu.

o Autoparvadajumu likums.

*  Celu satiksmes likums.

Ministru kabineta noteikumi (turpmak — MK noteikumi):

e Ministru kabineta 30.06.2015 noteikumi Nr.364 — Kartiba, kada veicami iekSzemes
pasazieru neregularie parvadajumi un specialie regularie parvadajumi;

*  Ministru kabineta 26.05.2014 noteikumi Nr.272 — Autocelu lietoSanas nodevas
maksasanas, ickaséSanas un administréSanas kartiba;

*  Ministru kabineta 06.03.2018 noteikumi Nr.146 — Noteikumi par valsts nodevu par
specialas atlaujas (licences) izsniegSanu komercparvadajumu veikSanai ar autotransportu;

*  Ministru kabineta 03.07.2007 noteikumi Nr.474 — Transportlidzeklu apkalpes loceklu
darba laika organiz€Sanas, ieveérosanas un uzskaites noteikumi;

*  Ministru kabineta 01.11.2005 noteikumi Nr.836 — Noteikumi par transportlidzekla
vaditaja darba un atpiitas laika uzskaites digitalas kontrolierices (tahografa) karSu
izsniegSanu, anuléSanu un apturésanu uz laiku;

*  Ministru kabineta 02.06.2015 noteikumi Nr.279 — Celu satiksmes noteikumi;

e  Ministru kabineta 23.12.2002 noteikumi Nr.548 — Prasibas transportlidzeklu aprikoSanai
ar atruma ierobezotajierices un §1s ierices lietoSanas kartiba.

! Informacija uz 31.12.2022.
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2. Kapitalsabiedribas darbiba

SIA “Viesttes transports” dibinata ar merki veikt efektivu un kvalitativu no pasvaldibas
autonomo funkciju izrietoSo pakalpojumu nodrosinasanu Jekabpils novada Viesites pilséta un
Elks$nu, Rites, Viesites, Saukas pagastos. Kapitalsabiedribas darbibai ir biitiska loma minétas
administrativas teritorijas iedzivotaju dzives kvalitates uzturéSana un wuzlabosSana.
Kapitalsabiedriba ne tikai pilda sabiedribai stratégiski svarigus uzdevumus, nodroSinot
pieejamus un kvalitativus pakalpojumus, bet nodrosina darba vietas viet€jiem iedzivotajiem.

Kapitalsabiedriba darbojas gan valstij, gan paSvaldibai stratégiski svarigd nozaré.
STA “Viesites transports” nodroSina iedzivotaju tiesibas uz brivu, droSu parvietoSanos un
iedzivotaju vajadzZibu un pieprasijjuma pec sabiedriska transporta pakalpojumiem
apmierinasanu. Sava darbiba Kapitalsabiedriba nodroSina pakalpojumu nepartrauktibu un
kvalitati; veido un uztur sociali atbildiga un ilgtsp&jiga uzn€muma reputaciju; uztur augstu
darba drosibas Iimeni. Pé&c NACE klasifikatora SIA “Viesites transports” ir registréti sekojosie
saimnieciskas darbibas veidi:

o  Celuun magistralu bavnieciba (42.11) — Jekabpils novada Viesites pilséta un Elk$nu, Rites,
Viesttes, Saukas pagastu teritorija esos$a celu tikla uzturéSanu (t.sk. greideréSana, cela
nomalu applauSana, celu iesedumu pieb&rSana, caurteku remonts, asfalta bedriSu
remontéSana, cela zZimju izvietoSana, cela mark&umu krasosana, sniega tirisana, ledus
rievoSana, celu apstrade ar pretslides un pretputéSanas materialiem),

o Pilsétu un piepilsétas pasazieru sauszemes parvadajumi (49.31) un citur neklasificéts
pasazieru sauszemes transports (49.39) — pasazieru (galvenokart skolénu) parvadajumus
sabiedrisko marSrutu un specialajos skolénu marsrutos,

o Kravu parvadajumi pa autoceliem (49.41) un kravu iekrausana un izkrausana (52.24).

Darbibas nodroSinasanai SIA “Viesites transports” izsniegtas sekojoSas licences:

1. PS 01228 Starptautiskajiem pasazieru komercparvadajumiem ar autobusiem (licences
darbibas laiks no 2016.gada 9.februara lidz 2024.gada 15.jinijam un no 2024.gada 16.jtinija
lidz 2034.gada 15.jiinijam).

2. KS 10517 Starptautiskajiem kravas komercparvadajumiem ar kravas automobiliem
(licences darbibas laiks no 2016.gada 9.februara Iidz 2023.gada 25.jtinijam un no 2023.gada
26.jiinija lidz 2033.gada 25.jiinijam).

3. Kopienas atlauja EP-00311 Starptautiskajiem pasaZieru komercparvadajumiem ar autobusu
(atlaujas deriguma terminS no 2016.gada 9.februara Iidz 2024.gada 15.junijam un no
2024.gada 16.junija Iidz 2034.gada 15.junijam.).

SIA “Viesites transports” ir atbildigi un profesionali darbinieki un nepiecieSama
materiali tehniska baze, lai veiktu augstadk minéto pakalpojumu kvalitativu izpildi.

Kapitalsabiedribas galvenie resursi:

o Mikroautobuss RENAULT Master, 9 sédvietas, 2010.gada;

o Autobuss Iveco Daily Strada, 16 sédvietas, 2007.gada;

o Autobuss Mercedes Benz Sprinter 518, 19 sédvietas, 2008.gada;

o Autobuss Mercedes Benz Sprinter 516, 19 sédvietas, 2011.gada;

« Autobuss Mercedes Benz Sprinter 518, 19 sédvietas, 2008.gada;

o Autobuss BOVA, 28 sédvietas, 2000.gada;

o Autobuss NEOPLAN N213, 36 sédvietas, 1998.gada;

o Kravas automasina SCANIA 93H, 10 tonnas kravnesiba, 1989.gada;
o Kravas automasSina SCANIA 114, 12 tonnas kravnesiba, 2000.gada;
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o Traktors John DEERE 3050 ar frontalo lapstu, 1992.gada;

o Traktors MTZ-80L, ar sals smilSu kaisitaju un plaujmasinu, 1988.gada;
o Universalais ekskavators-iekravéjs New Holland LB 115, 2000.gada;

o lekravejs HANOMAG 44C, 1980.gada;

» Autogreiders Vammas RG-16, 1986.gada.

Kapitalsabiedribas pamatdarbiba ir salidzinoSi lokala teritorija, kas pamata aptver
Jekabpils novada Viesites pilsétas un Elks$nu, Rites, Viesites, Saukas pagastu teritoriju (bijusa
Viesites novada teritorija), ar ierobezotu klientu daudzumu un nemainigu infrastruktiiras
lielumu (skatit 2.tabula).

2.tabula
Kapitalsabiedribas pakalpojumu raditaji un tos ietekmgjosie faktori
Raditajs 2019. 2020. 2021. 2022. Tendence
gads gads gads gads
Ar autobusiem 155964 | 91336 | 79747 126 365 | Mainiga atkariba no
nobrauktie kilometri noslégtajiem ligumiem un
argjiem apstakliem

Kravas transporta 22282 | 33380 | 27279 17 307 | Mainiga atkariba no
nobrauktie kilometri noslégtajiem ligumiem,

pasvaldiba un pakalpojuma
sniegSanas teritorija
realizétajiem projektiem

Pasvaldibas celu 311,05 311,05 311,05 311,05 | Nemainiga
kopgarums Viesttes,
Saukas, Rites, ElkSnu
pagastos, kilometri

Iedzivotaju skaits 3 825 3757 3679 3571 | Negativa
bijusa Viesites novada
teritorija’

2 Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes majaslapa https://www.pmlp.gov.lv/lv pieejamie dati uz tekosa gada
sakumu.
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3. Kapitalsabiedribas SVID analize

Izstradajot Strat€giju, izvirzot Sabiedribas finansu un nefinansu mérkus un pienemot
lémumus, Kapitalsabiedriba janem veéra daudzi faktori. SVID analize ir [Emumu pienemsanas
sistéma, lai koncentrétos uz stratégiski svarigiem faktoriem un noskaidrotu vai Sabiedribai tie
ir argji vai 1ek$gji. Matrica zemak (skatit 3.tabula) uzskaititas SIA “Viesites transports” stipras
un vajas puses (ieks€jie faktori) un iesp&jas un draudi (ar&jie faktori).

3.tabula
SIA “Viesites transports” SVID analize

Stipras puses (S)

Vajas puses (V)

17 gadu pieredze pasazieru parvadajumu un
celu uzturéSanas joma,

Plass autobusu un specialas tehnikas parks,
Laba remonta un bazes vieta,

Sadarbiba ar kapitaldalu turétaju,
Darbinieku pieredze un profesionala
kompetence,

Stabila finansu situacija,

Socialas garantijas darbiniekiem, atbilstosi
darba apstakli.

Finansu lidzeklu nepietiekamiba tehnikas
parka atjaunosanai,

Novecojusi tehnika,

Liels energoresursu paterins,

Saurs klientu loks,

Attalums 11dz lielajiem centriem,

IT tehnologiju piedavato iesp&ju
1zmantosana,

Konservativa pieeja jauninajumu ieviesana
un darbinieku inertums.

Iespéjas (I)

Draudi (D)

Regionalas reformas rezultata palielinoties
pasvaldibas geografijai un iedzivotaju
skaitam iesp€jas klientu loka paplasinasanai,
Lidzdaliba iepirkumu konkursos klientu loka
paplaSinasanai,

Citu maksas pakalpojumu sniegSana,
Komunikacija ar sabiedribu,

Planveidiga autobusu un specialas tehnikas
parka atjaunoSana,

IT tehnologiju piedavato iesp&ju plasaka
izmantoSana,

Jaunu energotaupigu materialu izmantoSana.

Ekonomiskas krizes talaka attistiba
turpinoties karadarbibai Ukraina,
Nodoklu politika,

Energoresursu cenu pieaugums,
Programmatiiras novecoSanas pie strauju
informacijas tehnologiju attistibas,
Izmainas normativajos aktos un stingrakas
prasibas parvadajumu veikSanai,
Finansu krizes un klientu maksatspgja,
ledzivotaju skaita samazinasanas,
Konkurentu aktivitates.
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4. Vizija un stratégiskie merki

4.1. SIA “Viesites transports” vizija

Sabiedribas pamatnodarbosanas ir definéta uznémuma nosaukuma — TRANSPORTS.
Uznémuma ikdiena ir saistita ar sava autotransporta un tehnikas parka uzturéSanu, parvadajumu
nodrosinasanu un tehnikas iznomasanu klientiem.

SIA “Viesites transports” vizija — uznémums ar teicamu klientu apkalposanas Itmeni,
augstiem kvalitates standartiem, apmierinatiem darbiniekiem un labu reputaciju.

4.2. Kapitalsabiedribas visparéjie strategiskie merki

Publiskas personas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas likuma (turpmak —
Parvaldibas likums) 1.panta pirmas dalas 18.punkta noteikts, ka kapitalsabiedribas vispar€jie
strateégiskie mérki ir publiskas personas augstakas 1émgéjinstitiicijas noteikti kapitalsabiedribas
mérki, kurus publiska persona v€las sasniegt ar Iidzdalibu kapitalsabiedriba un kuri izriet no
tiesibu aktiem un politikas planoSanas dokumentiem.

Tiesibu akti, no kuriem izriet vispargjie stratégiskie mérki, kurus Jekabpils novada
pasvaldiba vélas sasniegt ar [idzdalibu SIA “Viesttes transports”:
1. PaSvaldibas likuma 4.panta pirmas dalas 18. un 19.punkts.
2. Sabiedriska transporta pakalpojumu likuma 4.panta otra dala, 5.panta otra dala.
3. Izglitibas likuma 17.panta tresas dalas 14.punktu.

Valsts un pasvaldibas attistibas un politikas planoSanas dokumenti, no kuriem izriet
vispargjie stratégiskie mérki, kuru Jekabpils novada pasvaldiba vélas sasniegt ar lidzdalibu SIA
“Viesites transports’:

o Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam.
« Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021.-2035.gadam (turpmak — “Jekabpils
novads 2035”), apstiprinata ar Jekabpils novada domes 25.11.2021. Iémumu Nr.501.
o Jekabpils novada attisttbas programma 2021.-2027.gadam (turpmak — Attistibas
programma), apstiprinata ar Je€kabpils novada domes 25.11.2021. [émumu Nr.500.
Valsts planoSanas dokumenta ,,Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.- 2027.gadam”

viena no prioritatém ir kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba, kas satur ricibas virzienus
(prioritati) — tehnologiska vide un pakalpojumi, tai skaita transports.

Jekabpils novada attistibas stratégijas centralais elements ir iedzivotaji un vinu dzives
kvalitate. Dzives kvalitate ietver ar&jos tas elementus — pieejami sadzives, socialie un kultiiras
pakalpojumi, iesp&ja drosi sasniegt vajadzigos parvietoSanas mérkus, estétiski pievilciga dzives
vide.

Jekabpils novada pasvaldibas vispargjie strat€giskie merki, kurus pasvaldiba vélas
sasniegt ar Iidzdalibu SIA “Viesites transports™ izriet no pasvaldibai noteiktas autonomas
funkcijas — organizet sabiedriska transporta pakalpojumus, ka ar1 “Jekabpils novads 2035 un
Attistibas programma noteiktajiem ricibas virzieniem RV22.-Klimatam draudzigas transporta
infrastruktiiras veidoSana un RV25.-PaSvaldibas celu un ielu infrastruktiiras sakartoSana,
uzturéSana un attistiba. Ricibas virzienu realiz€Sanai noteikti uzdevumi, t.sk.: U33-Uzlabot
sabiedriska transporta pieejamibu un kvalitati.

SIA “Viesites transports” darbibas rezultata tiek raditi pakalpojumi, kuri ir stratégiski
svarigi paSvaldibas attistibai un izriet no pasvaldibas vispargjiem stratégiskajiem mérkiem.

Saskana ar Jekabpils novada domes 2022.gada 26.maija 1émuma Nr.454 “Par tiesas
lidzdalibas parvertesanu kapitalsabiedribas” 2.pielikumu SIA “Viesites transports” noteikti
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sekojosi vispargjie strateégiskie mérki:

1. Sabiedriska transporta parklajuma nodrosinasana novada attieciga lokala teritorija.

2. Nodro$inat droSu un savlaicigu izglitojamo nokluSanu izglitibas iestadé un atpakal
dzivesvieta.

SIA “Viesites transports” turpmaka darbiba un attistiba pamatojas uz pamatprincipu,
ka uzneémums dalgji saglaba nekomercialu funkciju, un neizmanto ta riciba esoSo tehnikas parku
ka pilniba komercialu objektu — tas nozZimé, ka Kapitalsabiedribas kopgja darbibas stratégija ir
jaievero ierobezojumi, ko rada pasSvaldibas publiskas funkcijas pildiSana, kas liedz sasniegt
pilnigu komerciala potenciala realizé€Sanu un pelnas maksimizesanu, piem&ram, atsakoties no
nerentablu parvadajumu veikSanas.

Ieveérojot un izpildot ieprieks§ min&to tiek izvirziti SIA “Viesites transports” mérki:
e Nodrosinat LR MK Noteikumu ievéroSanu autoparvadajumu organizéSana.
o Nodrosinat novada pasvaldibas normativo aktu iev€rosanu.
o Nodrosinat autobusu pieejamibu novada iedzivotajiem.
o Veicinat uznéméjdarbibas attistibu Viesites pilséta un apkartgjos pagastos.
o Organizet kapitalsabiedribas darbu ta, lai sp&tu saglabat konkur&tsp&ju.
o  Nodrosinat efektivu uzn€muma resursu izmantoSanu.
o Nodrosinat autoparka un specializetas tehnikas uzturéSanu.
o  Veikt esosa autoparka un specializ&tas tehnikas atjaunosanu.
o Veicinat energoresursu izmaksu samazinasanu.

Vadoties pe&c Kapitalsabiedribas noteiktajiem mérkiem, tiek noteikti veicamie
pasakumi Istermina:
PERIODA e COVID-19 un kara Ukraina izraisitas ekonomiskas krizes seku
2023.-2024.gads parvarésana.
« PielagoSanas vai parstrukturizacija péc
SIA “Rubenitis* pievieno3anas®.
« Parvadajumu licencu atjaunoSana.
« Piedavata pakalpojumu klasta paplaSinasana.
« Sniegto pakalpojumu kvalitates uzlaboSana, izmantojot atbilstoSas
tehnologijas un materialus.
« Darbinieku kompetences Iimena un kvalifikacijas paaugstinasanas
veicinasana.
« Eso$a autoparka un specializétas tehnikas uzturé$ana tehniska
kartiba.
« Efektivas nekustama Ipasuma apsaimniekoSanas nodroSinasana.

3 Jekabpils novada dome 2022.gada 26.maija pienéma l@émumu Nr.454 “Par tieSas lidzdalibas parveérteSanu
kapitalsabiedribas” (protokols Nr.11, 57.§) reorganizét apvienoSanas procesa SIA “Rubenitis”, registracijas
numurs 45403015761, juridiska adrese “Svires”, Rubeni, Rubenes pagasts, Jekabpils novads, LV-5229,
pievienojot to SIA “Viesites transports”, registracijas numurs 55403015481, juridiska adrese SmilSu iela 39,
Viestte, Jekabpils novads, LV-5237.
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PERIODA » Adaptésanas un parstrukturiz&$anas péc dazadu argjo faktoru
2024.-2026.gads  izraisTtajam parmainam.
« Efektiva energoresursu izmantoSanas kontroles un taupibas sistému
ievieSanas veicinasana.
« Esosa autoparka un specializétas tehnikas atjaunoSana.
« Tehnologisko procesu modernize$ana, paaugstinot tehnikas
energoefektivitati, tadéjadi samazinot izmaksas.

5. FinanSu un nefinanSu merki

5.1.  FinanSu meérki

SIA “Viesttes transports” ieneémumu struktiiru veido:

o Ilenemumi par autobusu vaditaju pakalpojumu sniegSanu Kapitalsabiedribas partnerim
sabiedriska transporta parvadajumos,

o PaSvaldibas maksajumi par skolénu parvadajumiem,

o Ien@mumi par autobusu nomu pasvaldibas institicijam,

o len@mumi par autobusu nomu komercparvadajumos,

o Pagvaldibas maksajumi par veiktajiem celu uzturéSanas darbiem,

o Ienémumi no specializetas tehnikas sniegtajiem pakalpojumiem.

Uzskaititie ien@mumu avoti un to apjoms ir cieSi saistiti ar tirgum raksturigo
sezonalitati. Ka stabils ienémumu avots uzskatami Kapitalsabiedribas partnera maksajumi par
autobusu vaditaju pakalpojumu sniegS8anu un pasvaldibas maksajumi par skolénu
parvadajumiem. Noslégtie ligumi par Jekabpils novada autonomo funkciju izpildi —
organizgjot sabiedriska transporta pakalpojumus un ielu, celu uzturéSanu vasara un ziema
lauj prognozet ien€mumus un planot uznémuma attistibu.

SIA “Viesites transports” finanSu meérki (skatit 4.tabula) noteikti nemot veéra
Kapitalsabiedribas vispargjos stratégiskos mérkus un zemak tabulas (skatit 5., 6. un 7.tabula)
apkopotos finanSu datus par Kapitalsabiedribas Pelnas vai zaud€umu izpildi, Bilanci un
darbibas efektivitati raksturojoSiem rezultativajiem raditajiem par ieprieksgjiem diviem gadiem
(2021.gada faktiska izpilde un 2022.gada plans), uz kuru bazes tika veidota finansu raditaju
prognoze SIA “Viesttes transports” vid&ja termina darbibas stratégijas periodam no 2023. lidz
2026.gadam.
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4 .tabula
SIA “Viesttes transports” finanSu mérki 2023.-2026.gadam

2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.

FinanSu meérkis gada gada gada gada gada gada

izpilde plins plans plans* plans® plans®
Neto apgrozijums +14 +5 ne | ne vairak ne | ne vairak
(izmainas salidzinot ar iepriekséjo gadu), % mazak ka -3 mazak ka -1

ka +8 ka+1,5
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas +14 -1 | ne vairak | ne vairak | ne vairak ne
(izmainas salidzinot ar iepriekséjo gadu), % ka +9 ka+2 | ka+3.2 mazak
ka-3
Administracijas izmaksas H10 -16 | ne vairak | ne vairak | ne vairak ne
(izmainas salidzinot ar iepriekséjo gadu), % ka +15 ka +9 ka +25 mazak
ka -1
Pl e ne ne ne ne
kKooe%ecj?esnl;kwdltates, 2,41 3,56 mazak mazak mazak mazak
kas ka3 ka3 ka3
o . ne ne ne ne
Eoee‘;?ic,(l.l:lrtl;ermala) rentabilitate, -1,57 6,56 mazak mazak mazak mazak
kal kal kal ka2
5.2.  Prognoze pelnas vai zaudéjumu aprekinam

Kapitalsabiedribas pelnas un zaud&umu aprékina raditaji par ieprieksgjiem diviem
gadiem (2021.gada faktiska izpilde un 2022.gada plans) apkopoti 5.tabula, uz kuru bazes
SIA “Viesites transports” veido Pelnas vai zaud€umu prognozi Stratégijas periodam no

2023. Iidz 2026.gadam.

5.tabula
SIA “Viesites transports” finansu raditaji 2021.-2026.gadam, EUR
2021. 2022. | 2023. | 2024. 2025. 2026.
Raditaja nosaukums gada gada gada gada gada gada
izpilde | plans | plans | plans’ | plans® | plans’
Neto apgrozijums 246 463 | 258 200| 280 834| 272 500| 277 500| 275166
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 211457| 208 350] 226 623| 224 061| 231 000| 223 554
Bruto pelna vai zaudéjumi 35006 49850| 54211 48439 46500 51612
Administracijas izmaksas 38104 31963| 36766| 39963| 49937| 49565
Pargjie saimnieciskas darbibas iene€mumi 820 1 000 0 1719 9400 4720
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 1593 1936 6343 6 500 1463 730
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 3871 16951 11102 3695 4 500 6 037

5.3. Bilance

Kapitalsabiedribas Bilances dati par iepriekS€jiem diviem gadiem (2021.gada faktiska
izpilde un 2022.gada plans) apkopoti 6.tabula, uz kuru bazes SIA “Viesites transports” veido

4 2024.gada Kapitalsabiedriba plano uznémuma neto apgrozijuma samazinajumu piesardzibas apsvérumu dél, jo Sobrid nav
skaidribas par potencialajiem ligumiem par darbu veikSanu 2024.gada, gan prognozgjot energoresursu cenu samazinajumu.
3 redakcija apstiprinata 21.01.2025. arkartas dalibnieku sapulcg (protokols Nr. 01/2025, 2.punkts)

6 redakcija apstiprinata 26.01.2026. arkartas dalibnieku sapulcg (protokols Nr. 01/2026, 1.punkts)

7 2024.gada Kapitalsabiedriba plano uznémuma neto apgrozijuma samazinajumu piesardzibas apsvérumu dél, jo Sobrid nav
skaidribas par potencialajiem ligumiem par darbu veikSanu 2024.gada, gan prognozgjot energoresursu cenu samazinajumu.
8 redakcija apstiprinata 21.01.2025. arkartas dalibnieku sapulcg (protokols Nr. 01/2025, 2.punkts)

% redakcija apstiprinata 26.01.2026. arkartas dalibnieku sapulcg (protokols Nr. 01/2026, 1.punkts)
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6.tabula
SIA “Viesites transports” bilance 2021.-2026.gadam, EUR
2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
Raditaja nosaukums gada izpilde | gada plans gada gada gada gada
plans plans plans plans!’
AKTIVS
Ilgtermina ieguldijumi, t.sk. 47 833 63 757 41094 | 52842 58 142 82173
Pamatlidzekli 47 833 63 757 41094 | 52842 58 142 82173
Apgrozamie lidzekli, t.sk. 91 536 63 500 97 600 90 650 91 650 71 908
Krajumi 1 806 2300 6 500 4500 3600 3500
Debitori 28793 11700 30600 | 31150 32050 23236
Naudas [1dzekli 60 937 49 500 60 500 55000 56 000 45172
Aktivs kopa: 139369 | 127257 | 138694 | 143 492 149 792 154 081
PASIVS
Pasu kapitals t.sk. 101 459 109 440 120 542 | 124 237 128 542 134 579
Pamatkapitals 172 546 172 546 172 546 | 172 546 172 546 172 546
Ieprieksgjo gadu nesadalita pelna -67 216 -80 057 -63 106 | -52 004 -48 504 -44 004
Parskata gada pelna vai zaud€jumi -3 871 16 951 11102 3695 4500 6 037
Kreditori 37910 17 817 18 152 19 255 21 250 19 502
Istermina kreditori 37910 17 817 18 152 19 255 21250 19 502
Ilgtermina kreditori 0 0 0 0 0 0
Pasivs kopa: 139 369 127257 | 138694 | 143 492 149 792 154 081
5.4. Kapitalsabiedribas darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji
Kapitalsabiedribas darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji par
ieprieks€jiem diviem gadiem (2021.gada faktiska izpilde un 2022.gada plans) apkopoti
7.tabula. Nemot véra 5. un 6.tabula ieklautos datus, SIA “Viesites transports” veido darbibas
efektivitati raksturojoSo rezultativo raditaju prognozi Stratégijas periodam no 2023. lidz
2026.gadam.
7.tabula
SIA “Viesttes transports” finanSu darbibas efektivitati raksturojosie rezultativie raditaji
2021.-2026.gadam, EUR
2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
Raditaja nosaukums gada gada gada gada gada gada
izpilde | plans plans plans plans plans"
Likviditate 2,41 3,56 5,37 4,70 4,31 3,69
Saistibas pret pasu kapitalu 0,37 0,16 0,15 0,15 0,16 0,14
Saistibu Tpatsvars bilancé 0,27 0,14 0,13 0,13 0,14 0,13
Pasu kapitala atdeve -3,82 15,49 9,21 3,02 3,50 4,60

10 redakcija apstiprinata 26.01.2026. arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr. 01/2026, 1.punkts)

11 redakcija apstiprinata 26.01.2026. arkartas dalibnieku sapulcg (protokols Nr. 01/2026, 1.punkts)
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Bruto rentabilitate 14,20

19,30

19,30

A
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17,80

16,76

18,76

Neto rentabilitate -1,57

6,56

3,95

1,40

1,62

2,19

5.5.  NefinanSu merki

SIA “Viesites transports” nefinanSu mérki (skatit 8.tabuld) noteikti nemot véra
Kapitalsabiedribas vispargjo stratégisko mérki un vadoties péc Kapitalsabiedribas noteiktajiem
veicamajiem 1istermina pasakumiem mérku TstenoSanai (skatit 4.2.nodala) SIA “Viesites
transports” vid€ja termina darbibas stratégijas periodam no 2023. Iidz 2026.gadam.

8.tabula
STA “Viesites transports” nefinan$u mérki 2023.-2026.gadam
2023. 2024. 2025. 2026.

. . . ada ada ada ada
Hinansu merkis ;%lﬁns [%lﬁns slﬁns pi'lns12
Darbinieku izglitoSana, lai uzlabotu darba razigumu un ne mazak ne mazak | ne mazak | ne mazak
efektivitati, (darbinieki/gada) ka5 ka5 ka5 kas
Sniegto pakalpojumu klasta paplasinasana, ne mazak ne mazak | ne mazak | ne mazak
(gada ieviesti jauni pakalpojumi) ka1l kal kal ka1l
Atjaunots autoparks un specializétas tehnikas vienibas, ne mazak ne mazak | ne mazak | ne mazak
(gada iegadatas transporta un tehnikas vienibas) ka1 ka1l ka1l ka1
Sabiedribas inform&Sana par uzn€muma sniegtajiem prasibas prasibas prasibas prasibas
pakalpojumiem, publicitates nodrosinasana, 100% 100% 100% 100%
(izpilditas obligati publiskojamas informacijas prasibas) izpilditas izpilditas | izpilditas | izpilditas

ne vairak ne vairak | ne vairak | ne vairak
Klientu apkalposanas kvalitates uzlaboSana, kas kas kas kas
(sitdzibu skaits gada)

6. Risku analize

6.1.
Pakalpojumu nodroSinasanas risks:

Uzneémejdarbibas risku analize

Autobusu un specialas tehnikas nolietojums.
Atkapes arpakalpojuma piegadé/nodrosSinasana.

Kvalificéta darbaspeka piesaiste.

Darbinieku pavirSa vai nolaidiga riciba.

FinanSu risks:
Neplanoti izdevumi.

Klientu maksatspgjas pasliktinasanas.

Pieprasijuma péc parvadajumu pakalpojumiem kritums.

Atbalsta triikums ekonomiskas krizes parvarésana.
Tirgus risks:

Konkurentu skaita pieaugums.

Pirktsp€jas samazinajums.
Valsts likumdoSanas vai politiskais risks:

12 redakcija apstiprinata 26.01.2026. arkartas dalibnieku sapulcg (protokols Nr. 01/2026, 1.punkts)
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Izmainas nodoklu politika.
MK noteikumu izmainas attieciba uz mazumtirdzniecibu un tirgiem.
Iedzivotaju pirktspéjas vai ekonomiskas situacijas pasliktinasanas.
Uznémgejdarbibai labvéligas vides neveidosana.
6.2. Veicamas darbibas, lai novérstu risku iestasanos
o Pakapeniska autobusu un specializetas tehnikas parka nomaina, regularas apkopes un
laicigi veikts nepiecieSamais remonts.
o Laikus apzinat alternativu pakalpojumu piedavajumus.
o Nodrosinat nepiecieSamo zinaSanu un iemanu iegisanu uz vietas uznémuma. Darbinieku
veicamajiem darba pienakumiem atbilstoSa motivacija un kontrole.
o Veidot atbilstoSu uzkrajumu neplanotu izdevumu gadijumam, un sekot uznémuma
finansu raditajiem, lai laikus reagétu uz iesp&jamam atkapém. Nodrosinat konkurétspgjigu
pakalpojumu piedavajumu.

SIA “Viesttes transports” valdes loceklis N. Zizlans
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